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Prvo poglavje

Revolucija izumov

Fred Hauser, moj dedek po materini strani, je leta 1926 iz Berna v
Svici emigriral v Los Angeles. Po poklicu je bil izu¢en strojnik in, kar
za Svicarja ni nenavadno, v njem je bilo tudi nekaj urarja. Na sreco
je bil tedaj Hollywood tudi industrija mehanike, saj so uporabljali
mehanske kamere, projekcijske aparate in takratno novost - zvocni
zapis na magnetnem traku. Hauser je dobil sluzbo v studiu MGM.
Delal je z aparaturami za zapis zvoka, se porocil, dobil héerko (mojo
mamo) in se naselil v hi§i mediteranskega tipa v Westwoodu, kjer je
vsaka hisa imela trato na uli¢ni strani in garazo na dvoriscu.

Toda Hauser je bil vec kot tovarniski inzenir. Pono¢i je bil tudi izu-
mitelj. Sanjal je o strojih, jih skiciral, risal tehnicne nacrte zanje in
izdeloval prototipe. Garazo je spremenil v delavnico in jo scasoma
opremil s potrebnimi stroji. Imel je vrtalni stroj z mizo, tracno in rez-
barsko zago, brusilnike in, najpomembnejse, veliko struznico. To je
cudezna naprava, s katero lahko spretne roke pretvorijo kos jekla ali
aluminija v natancno obdelane izdelke, od palcne gredi do ventilov.

Na zacetku so bili izumi povezani z njegovim delom v sluzbi in so
vkljucevali razne nacine previjanja magnetnega traku. Toda cez cas
se je bolj posvetil svoji zelenici pred hiSo. Vroce kalifornijsko sonce
in Zelja lastnikov hi$ po lepi zeleni travi sta spodbujala razmah pro-
izvajalcev avtomatskih zalivalnikov. Ko je kupna mo¢ prebivalstva Se
zrasla, so na vrtove vkopali prave namakalne sisteme. Ponosni dru-
zinski ocetje so prisli iz sluzbe, odvili ventile in ob¢udovali cudezno
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masinerijo rotorjev, lijakov in razprsilnikov, ki so mo¢ili njihove tra-
te. Impresivno; edino ventil je bilo Se vedno treba odpreti rocno. Kaj
pa, ce bi to lahko opravili z nekaksnim urnim mehanizmom?

Hauserjev odgovor je bil patent s Stevilko 2311108. Vlozil ga je leta
1943 in ga imenoval »Zaporedno vodenje vzdrzevalnih ventilov«.
Vsebina patenta je bil samodejni zalivalni sistem, pri katerem urni
mehanizem odpira in zapira vodne ventile. Inovativni del sistema —
katerega odmev Se danes vidimo v sodobnih ¢asovnih mehanizmih
pri svetilkah in termostatih - je bil nacin programiranja: urna Stevilc-
nica, ki je imela na vsaki petminutni tocki svojega oboda po en obro-
¢ek z luknjicami. Igla, vlozena v luknjico, vzbudi elektri¢no sprozilo,
imenovano solenoid, ki obrne enega od vodnih ventilov. Vsak obro¢
pomeni en del zalivalnega sistema. Vsi skupaj lahko upravljajo ves
vrt — prednjo trato, dvorisce, okolico dovozne poti.

o d
y




Ko je Hauser izdelal prototip in ga preizkusil na svojem vrtu, je vlo-
zil patentno prijavo. Ko je bila sprejeta, se je lotil izdelave za prodajo
na trgu. No, pri tem je naletel na omejitve industrijskega modela
dvajsetega stoletja.

Samo z idejo je bilo tezko spreminjati svet. Lahko si izumil boljso
misnico. Toda Ce je ne zmores izdelati v milijonih kosov, svet ne bo
izvedel zate. Ze Marx je ugotovil, da je mo¢ v rokah tistih, ki obvla-
dujejo produkcijska sredstva. Moj dedek je lahko v svoji delavnici
izumil samodejni zalivalnik, ni pa mogel v njej postaviti tovarne. Da
bi s svojim izumom prisel na trg, je moral najti proizvajalca in mu
prodati licenco za izdelavo. To pa ni le tezko, temve¢ pomeni tudi iz-
gubljen nadzor nad svojim izumom. Lastniki produkcijskih sredstev
odlocajo, kaj se bo proizvajalo.

- "MOODY "_Ralamamr' cares for our
lawn & garden while we're away "

 AUTOMATIC SPRINKLER CONTROLLER
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Mojemu dedku je nazadnje do neke mere uspelo. Juzna Kalifornija
je bila srce nove industrije domacih zalivalnikov in po Stevilnih nago-
varjanjih je druzba z imenom Moody pristala, da kupi licenco za nje-
gov izum. Leta 1950 je prisla na trg z izdelkom po imenu Moody Ra-
inmaster, ki je kupcem obljubljal osvoboditev — med vikendom bodo
lahko uzivali na plazi, medtem ko se bo vrt zalival kar sam. Izdelek se
je kar dobro prodajal in kasneje so nove modele dopolnjevali in pre-
oblikovali, za kar je moj dedek dobival licenénino vse do sedemdese-
tih let dvajsetega stoletja, ko se je iztekel zadnji od njegovih patentov.

Njegova zgodba je bila ena izmed redkih uspesnih. Vecina izumi-
teljev gara v svojih delavnicah in nikoli ne pridejo na trg. Tudi moj
dedek je imel Se Sestindvajset drugih patentov za razne naprave,
vendar nobenega drugega komercialnega uspeha. Po moji oceni je
do svoje smrti leta 1988 z licencninami zasluzil nekaj sto tiso¢ do-
larjev. Spominjam se, da sem v sedemdesetih letih kot otrok z njim
obiskal podjetje Hydro-Rain, ki je pred tem kupilo druzbo Moody
in je izdelovalo njegov zadnji samodejni zalivalnik. Ogledala sva si
proizvodnjo, osebje je bilo spostljivo in klicali so ga »gospod Hau-
ser«, toda ocitno je bilo, da ne vedo, zakaj je bil tam. Ko so odkupili
njegov patent, so se sami lotili razvoja bolj ekonomicnega in kupcu
privlacnega izdelka. Koncni izdelek je bil S§e manj podoben njegove-
mu prototipu, kot je bil njegov prototip podoben zacetnim skicam.

Tako je moralo biti. Podjetje Hydro-Rain je izdelovalo ve¢ deset tiso¢
kosov izdelka, ki je moral uspeti na konkurencnem trgu. Hauser pa je
bil po drugi strani stari Svicarski priseljenec z iztekajo¢imi se paten-
ti, ki je ustvarjal v predelani garazi. Njegovo mesto ni bilo v tovarni
in tovarna ga ni potrebovala. Spomnim se dogodka s poti nazaj proti
domu, ko so neki hipiji v mimo vozecem volkswagnu vpili nanj, ker
je po avtocesti vozil prepocasi. Star sem bil dvanajst let in vpitje me je
prestrasilo. Vsekakor moj dedek ni bil videti kot heroj kapitalizma 20.
stoletja. Videti je bil kot Susmar, izgubljen v resni¢nem svetu.

Vendar Hauserjeva izku$nja ni nikakrsna tragedija. Nasprotno,
je ena od redkih takratnih zgodb o uspehu. Kolikor se spomnim



(oziroma kolikor sem uspel zaznati, saj je bil bolj doma v tehni¢nih
skicah kot v pogovorih), je bil srecen in je - za svoja merila - zivel
razkosno. Mislim, da je bil relativno posteno nagrajen za svoj patent,
Ceprav se je njegova tedanja Zena (moja babica je umrla zgodaj) prito-
zevala, da si je izboril premalo. Kakor koli pogledamo, bil je uspesen
izumitelj. Po njegovi smrti sem pregledoval njegove druge patente,
med drugim tudi casovni mehanizem za Stedilnik in za snemalni
aparat, podoben danasnjim diktafonom, in nisem si mogel kaj, da se
ne bi ¢udil, da je od vseh njegovih idej na trgu zazivel le zalivalnik.

Zakaj? Ker je bil izumitelj, ne podjetnik. Prav tej lo¢nici se posve-
cam v tej knjigi.

Vcasih je bilo tezko postati podjetnik. Slavni izumitelji in poslov-
nezi iz obdobja prve industrijske revolucije, kot sta bila James Watt
in Matthew Boulton, znana po svojih parnih strojih, niso bili le pa-
metni, ampak tudi privilegirani. Vecinoma so izhajali iz vijih slojev
ali pa so imeli veliko sreco, da so se ucili pri pripadnikih druzbene
elite. Za preostale ljudi pa je podjetnistvo pomenilo to, da so si ure-
dili vasko zivilsko trgovinico ali se ukvarjali z obrtjo. Sem in tja je Slo
tudi za kakSen tezko izvedljiv posel z nenavadno idejo, ki je veliko
pogosteje vodil do obubozanja kot do bogastva.

Danes smo razvajeni zaradi dosezkov, ki jih je omogocil internet.
Vsakdo z dobro idejo in prenosnikom lahko spoc¢ne podjetje, iz kate-
rega vcasih zraste velikan, ki spreminja svet. Spomnimo se na Marka
Zuckerberga in njegov Facebook ali kako drugo od tisocev mladih
spletnih podjetij, ki upajo na podoben uspeh. Seveda vecini ne bo
uspelo, toda za neuspeh ne bodo placali z dozivljenjsko sramoto in
dolzniskim zaporom, kot bi se zgodilo nekoc¢.

Lepota spleta je v tem, da je demokratiziral orodja za inovacije in za
proizvodnjo. Kdor ima idejo za novo storitev, jo spremeni v izdelek z vr-
sticami programske kode - patentiranje ni nujno. Dandanes niti progra-
mirati ni vec treba znati kaj prida in Se tisto malo se lahko clovek nauci
kar na spletu. In ko ste svoje naredili, pritisnete na tipko in »odposljete«
svoj izdelek na globalni trg z milijardami potencialnih strank.
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Morda ga bodo ljudje opazili in vzljubili, morda ga ne bodo. Mo-
goce vsebuje dober poslovni model ali pa ne. Morda je to prvi korak
do bogastva ali pa ni. Poanta je v tem, da je pot od »izumitelja« do
»podjetnika« tako kratka, da je skorajda ne opazimo vec.

Celo drugace: inkubatorji mladih podjetij, kot je Y Combinator, zdaj
kujejo podjetnike, Se preden ti dobijo resnicno dobre ideje. Njihove
»Sole za mlada podjetja« sprejemajo mlade ljudi ze skorajda samo na
podlagi prepricljivih powerpointovih predstavitev. Sprejeti kandidati
dobijo denar, spodbudno okolje za delo in nalogo, da si v treh tednih
izmislijo kaj obetavnega, nekaj, v kar bi se dalo vlagati naprej.

Vecini to tudi uspe. To dejstvo govori o nizkih vstopnih ovirah, pa
tudi o sposobnosti izbranih kandidatov. V preteklih Sestih letih je Y
Combinator vlozil denar v tristo takih podjetij, kot so Loopt, Wufoo,
Xobni, Heroku, Heyzap in Bump. Neverjetno, vendar so nekatera
med njimi (npr. DropBox in Airbnb) Ze vredna milijarde dolarjev.
Tudi podjetje, za katerega delam, Condé Nast, je kupilo enega od
njih, Reddit, ki dobiva ve¢ kot dve milijardi ogledov spletnih strani
mesecno. Reddit ima Ze tretjo ekipo mladih menedzerjev po vrsti. Za
nekatere od njih je to prva sluzba in sploh ne poznajo ni¢ drugega
kot velikanski uspeh.

Toda to je svet bitov, osnovnih enot digitalnega sveta. Doba sve-
tovnega spleta je osvobodila bite. Poceni nastajajo in poceni potu-
jejo. To je fantasticno: brezteznostna ekonomika bitov je preobli-
kovala vse, od kulture do gospodarstva. Morda je prav to glavna
znacilnost 21. stoletja (tudi o tem sem pisal v preteklih knjigah).
Biti so spremenili svet.

Vendar zivimo predvsem v svetu atomov. To je resnicni svet krajev
in stvari. Kakor koli je informacijska industrija velika, vseeno ne pre-
vladuje v svetovnem gospodarstvu. Po ocenah Citibanke in Oxford
Economics! ohlapno definirani pojem »digitalna ekonomija« pomeni
priblizno 20 bilijonov dolarjev prometa, preostala ekonomija pa po
istih ocenah obsega priblizno 130 bilijonov dolarjev. Skratka, svet
atomov je vsaj petkrat vecji od sveta bitov.



Videli smo, kako je spletni model omogocil, da so demokratizirane
inovacije spodbudile podjetnistvo in gospodarsko rast. Le zamislite
si, kaj bi podoben model lahko povzrocil v vecji ekonomiji resnicnih
stvari. Ali Se bolje - ni treba, da si zamislimo -, kaj se je Ze zacelo
dogajati. O tem bo tekla beseda v tej knjigi. Iz gibanja izdelovalcev so
ze iz8li tisoci podjetnikov, ki prenavljajo duh starega nacela »naredi
sam« (NS). Mislim, da bi se moj dedek, cetudi bi bil zbegan zaradi
danasnje odprtosti in sprotnega sodelovanja, nasel v tem gibanju. Se
ve¢, mislim, da bi bil ponosen nanj.

Nastajanje izdelovalca

V sedemdesetih letih preteklega stoletja sem s svojim dedkom pre-
zivel nekaj najlepsih poletij v otrostvu. Obiskoval sem ga v Los
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Angelesu (tedaj smo stanovali na Vzhodni obali) in se od njega ucil
dela z rokami. Neke pomladi je razglasil, da bova naredila Stiritaktni
bencinski motor, in nato naro¢il material. Skatla je Ze ¢akala, ko sem
poleti prispel v Los Angeles. Dotlej sem Zze sestavil nekaj otroskih
modelckov, zato sem v $katli pricakoval mnozico sestavnih delov in
navodila za sestavljanje. Namesto tega sem nasel tri velike kovinske
bloke in surovo odlit okvir motorja. Zraven je bil Se nacrt, ogromna
plahta veckrat prepognjenega papirja.

»Kje so deli?« sem vprasal. »Tule so,« je odgovoril dedek in pokazal
na kovinske kose. »Najina naloga je, da jih dobiva ven.« To sva po-
tem pocela vse poletje. Po nacrtu sva zagala, vrtala, brusila in obraca-
la tiste kose kovine, da sva iz medenine in jekla dobila roci¢no gred,
bat, ojnico, lezaje in ventile, tako kot kipar izkleSe figuro iz kosa
marmorja. Kupcek kovinskih ostruzkov pod struznico je rasel, jaz pa
sem vse bolj obcudoval moc¢ orodja v izurjenih rokah (dedkovih, ne




mojih). Pricarala sva stroj iz kovinske gmote. Bila sva mini tovarna in
za naju je bilo vse mogoce.

Ko sem postajal starejsi, se nisem ve¢ vracal v dedkovo delavnico
in s¢asoma sem pozabil na svoje navdusenje nad izdelovanjem stvari.
Za to krivim zaslone. Moja generacija je bila prva, ki je dobila osebni
racunalnik in nad njim sem bil bolj prevzet kot nad vsem tistim, kar je
znal izdelati moj dedek. Naucil sem se programirati in moji izdelki so
bili iz programskih vrstic, ne iz jekla. Brkljanje v delavnici se mi je zde-
lo nepomembno v primerjavi z izkori$¢anjem moci mikroprocesorjev.

Fanzini, Sex Pistols in rojstvo neodvisne glasbe

Ko sem dopolnil dvajset let, sem dozivel svoje drugo srecanje s kon-
ceptom »naredi sam«. Zivel sem v Washingtonu, ki je bil tedaj, v za-
cetku osemdesetih, eno od sredis¢ ameriSke pank glasbe. Najstniki
so formirali glasbene skupine, kot sta bili Minor Threat in Teen Idles,
ki so vadile po kleteh. Ceprav nisem znal igrati nobenega instrumen-
ta in za glasbo nisem posebej nadarjen, me je prevzelo navdusenje
in sem tudi sam igral v nekaterih manj znanih bendih na sceni.2 Do-
gajanje mi je odprlo odi.

Za garazni rokenrol je veljalo, da je dovolj, da imas$ elektri¢no kitaro
in ojacevalnik. Novost takratne pank scene pa je bila, da bendi niso
samo igrali, ampak tudi objavljali. Fotokopiranje je bilo dostopno in
nastajala je kultura ljubiteljskih revij ali fanzinov »naredi sam«. Pro-
dajali so jih po posti, na koncertih in v prodajalnah plos¢. Poceni
Stiristezni magnetofoni so omogocili bendom, da so lahko snemali
svojo glasbo brez profesionalnih studiov. Rastoca industrija tovarnic
vinilnih plos¢ je pomenila, da so lahko izdajali plosc¢e v samozalozbi
in jih prodajali po posti in v krajevnih prodajalnah.

To je bil zacetek modela »naredi sam« v glasbeni industriji. Orodja
velikih zalozb (snemanje, izdelava, trzenje glasbe) so prisla v roke
posameznikov. Nekatere od skupin, med drugim Minor Threat in
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Fugazi, so kasneje ustanovile lastno diskografsko zalozbo Dischord,
ki je izdala na stotine plo3¢ in deluje Se danes. Bendom se ni bilo
treba uklanjati muham zalozb, da bi lahko distribuirali svojo glasbo,
in niso potrebovali visokih naklad, da bi prisli na radio. Nasli so si
svojo publiko; Se ve¢, publika je nasla njih z informacijami od ust do
ust. Ce se plos¢ ni dalo dobiti v prodajalnah, so jih ljubitelji naro¢ali
po posti. V ozadju te avtenticne kulture je nastajalo okolje globalne
povezanosti, ki danes krasi svetovni splet.

Moje skupine so pocele vse to. Fotokopirani letaki, fanzini, $tiri-
kanalni posnetki, albumi pri neodvisni diskografski zalozbi. Nikoli
nismo postali veliki, toda to nas ni motilo. Vsak je imel svoj glavni
posel, vseeno pa smo skupaj poceli tisto, kar se nam je zdelo ino-
vativno. Ljudje so prihajali na nase koncerte, igrali smo tudi v New
Yorku in drugih mestih z neodvisno glasbeno sceno. 1z tega je izsla
danasnja alternativna rock glasba.

Sredi dvajsetih let mi je bilo jasno, da sem bolj nadarjen za druge
stvari, tako da sem zapustil glasbo. Vrnil sem se na univerzo. Da bi
nadoknadil izgubljeni ¢as, sem se odlocil za najtezjo smer, kar sem
jih nasel, za fiziko. Ceprav nisem bil posebno dober fizik, sem dobil
stik z nastajanjem interneta, ki se je prav tedaj porajal v znanstvenih
laboratorijih, predvsem za povezovanje velikih fizikalnih institutov z
drago opremo, ki so jo uporabljali raziskovalci z vsega sveta.

Ko sem diplomiral in potem nekaj poletij delal v fizikalnih labo-
ratorijih, sem postal pisec v znanstvenih revijah Nature in Science.
Obe sta bili tedaj kot del akademskega sveta vkljuceni v nastajajoci
zgodnji internet. To me je pripeljalo do mojega tretjega poglavja v
konceptu »naredi sam«: svetovnega spleta, ki je nastal leta 1990 v fi-
zikalnem laboratoriju CERN v Svici. Ko sem nekaj mesecev kasneje
opazil, da so zazivele prve spletne strani, sem se zavedel, da imam
veliko sreco biti ob pravem casu na pravem kraju. Bil sem prica roje-
vanju novega medija in sem lahko celo sam sodeloval pri tem.

Od mojega zacetka pri znanstevnih revijah do sedanjega mesta
urednika revije Wired je moja kariera potekala znotraj digitalne



revolucije. Koncept »naredi sam« je posvojil pankovsko jemanje
produkcijskih sredstev v svoje roke in tako so obicajni ljudje dobi-
li namizno zaloznistvo, potem lastne spletne strani, potem bloge in
zdaj druzabne medije. Neodvisne tovarnice vinilnih plos¢ so postale
video posnetki na YouTubu. Stiristezni magnetofoni so se preobrazili
v ProTools in glasbene aplikacije na iPadu. Garazni bendi so se rein-
karnirali v Applovem programu GarageBand.

Po treh desetletjih se z mislimi vracam v dedkovo delavnico. Ne
zaradi nostalgije in tudi nad digitalno revolucijo nisem obupal. Spo-
znal sem, da se je digitalna revolucija zdaj priplazila v delavnico, v
ta brlog resnicnih stvari in da utegne prav tu imeti najvecji vpliv. Ne
samo na to, kako bodo videti delavnice (danes so prav privlacne),
ampak tudi na to, kaj lahko obicajni ljudje z novimi orodji naredijo
sami v obicajnem, oprijemljivem svetu.

Vsi smo izdelovalci. Vsi smo bili rojeni kot izdelovalci. Kar spo-
mnimo se na otroka, ki je ocaran nad risanjem ali sestavljanjem lego
kock. Mnogi izmed nas smo kot odrasli to navdusenje ohranili v svo-
jih hobijih. Pri tem ne mislim samo na delavnice v garazah. Ce radi
kuhate, ste kuhinjski izdelovalec in je vaSa delavnica Stedilnik (ni je
¢ez domaco hrano, kajne?). Ce radi sadite, ste vrtni izdelovalec. Ple-
tenje, Sivanje, vezenje, gobelin - vse to je izdelovanje.

Te aktivnosti vsebujejo ideje, sanje in strast milijonov ljudi. Vecina
izdelkov nikoli ne zapusti doma, a v tem ni ni¢ slabega. Velikanska
sprememba, ki je prisla s spletom, je deljenje idej in vsebin. Ce nekaj
naredis, lahko posnames s kamero. Posnetek lahko objavis. Objavo
lahko priporocis prijateljem. Projekti, objavljeni na spletu, postanejo
inspiracija za druge in priloZznost za sodelovanje. Posamezni izdelo-
valci, globalno povezani na tak nacin, tvorijo gibanje. Milijoni ustvar-
jalnih posameznikov so vcasih izdelovali vsak zase. Zdaj nenadoma
zacenjajo izdelovati skupaj.

Objavljene ideje so podlaga za naslednje, vecje. Projekti posame-
znikov se prelevijo v skupinske in postanejo bolj ambiciozni, kot bi
jih zmogel posameznik. Projekti so lahko seme za izdelke, gibanja,
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cele trzne niSe. Preprosto dejanje »izdelovanja v javnosti« lahko po-
stane motor inoviranja, tudi ¢e to ni prvotni namen. Gre za to, kako
ideje Zzivijo: ce jih delimo z drugimi, se razsirijo.

Na spletu smo to dogajanje opazovali mnogokrat. Prva generacija
velikanov Silicijeve doline je zacela v garazah. Da so postali veliki,
so potrebovali vec desetletij. Danes podjetja nastajajo v Studentskih
domovih in zrastejo, Se preden ustanovitelji diplomirajo. Saj veste,
zakaj. Racunalniki pomnozijo ¢lovekov potencial: oborozijo ljudi za
ustvarjanje in za bliskovito razsirjanje idej. Tako nastajajo skupnosti,
trznice, celo gibanja.

Zdaj se vse to dogaja tudi z oprijemljivimi stvarmi. Kljub nasi zave-
rovanosti v zaslone Se vedno zivimo v resni¢cnem svetu. Jemo hrano,
bivamo v hisah, nosimo oblacila, vozimo avtomobile. Nasa mesta, nasi
vrtovi, naSe pisarne in nasa dvorisca. Vse to je iz atomov, ne iz bitov.

To ugotovljeno nasprotje - »atomi« proti »bitom« — se napaja z ide-
jami mislecev iz medijskega laboratorija na univerzi MIT, ki ga je
ustanovil Nicholas Negroponte. Danes njegovo delo nadaljuje Neal
Gershenfeld v MIT-ovem centru za bite in atome. To je okrajsava za
lo¢nico med programsko in strojno opremo ali med informacijsko
tehnologijo in vsem ostalim. Danes se ti dve domeni vse bolj pre-
pletata, saj ima vse vec vsakdanjih objektov tudi elektronsko kom-
ponento in mnogi komunicirajo z drugimi objekti, kar imenujemo
internetne stvari. Tudi k temu se bomo $e vrnili v tej knjigi. Se ve¢ pa
bomo govorili o tem, kako se spreminja proizvodnja, ki je Se vedno
motor svetovnega gospodarstva.

Sam pojem »tovarna« dobiva nov pomen. Tako kot je splet priblizal
inovacije pri bitih, zdaj prihaja nov val tehnologij »hitrih prototipov,
od tridimezionalnih tiskalnikov do laserskih rezalnikov, ki prinasajo
inovacije pri atomih. Ste pod vtisom, da sta bili zadnji dve desetletji
fascinantni? Le pocakajte.

Ce bi bil Fred Hauser rojen leta 1998 namesto leta 1898, bi vseeno
imel svojo delavnico, v kateri bi brkljal. Edini dodatek v njej bi bil ra-
cunalnik s priklopom na internet. Toda, kaj vse bi pomenil ta dodatek!



Fred Hauser ne bi bil osamljeni obsedenec, pa¢ pa del skupnosti
njemu podobnih obsedencev z vsega sveta. Namesto da izumlja vse
od zacetka, bi nadgrajeval obstojece izdelke drugih, zato bi porabil
bistveno manj ¢asa. Namesto da se ukvarja s patentiranjem, bi svoje
nacrte javno objavljal tako kot drugi ¢lani njegove skupnosti.

In ko bi priSel cas, da naredi vec kot le nekaj poskusnih izdelkov,
Hauser ne bi prosjacil proizvodnih podjetij, naj odkupijo njegovo li-
cenco. Proizvedel bi jih sam. Datoteke z nacrti bi nalozil na spletno
stran podjetja, ki zanj lahko naredi od deset do deset tisoc¢ izdelkov,
vkljuéno z distribucijo teh izdelkov do kon¢nih kupcev. Digitalni na-
¢ért njegovega izdelka bi samodejno prebrali robotski stroji, kar bi
prihranilo devetdeset odstotkov stroskov priprave orodij. Namesto
da iSce distributerje, bi sam postavil spletno trgovino. Stranke bi ga
nasle na Googlovem iskalniku in ne pri trgovcih.

Skratka, bil bi tudi podjetnik, ne samo izumitelj. To je bistvo te
knjige. Zadnji dve desetletji sta prinesli nesluteno eksplozijo inova-
cij in podjetnosti. Zdaj je napocil ¢as, da to dvoje doseze tudi resnic-
ni svet, s S§e mogocnejsimi posledicami.

Prav vse to zdaj tudi potrebujemo. Amerika je skupaj z vecjim de-
lom razvitega sveta v zaposlitveni krizi. Vecino gospodarske rasti
razviti svet iztisne iz povecevanja produktivnosti, kar pomeni ve¢
prihodka na zaposlenega. To je dobro, toda obenem pomeni, da ce
nekaj lahko naredi$ z manj zaposlenimi, potem to mora$ storiti.
Podjetja si opomorejo po recesijah, toda tokrat rast zaposlenosti ne
sledi okrevanju. Produktivnost raste, vendar milijoni ljudi ostajajo
brezposelni.

Pomemben razlog je v tem, da proizvodnja, ki je bila vecji del dvaj-
setega stoletja najvecji zaposlovalec (in vstopnica v srednji razred
za cele generacije), na Zahodu ne ustvarja ve¢ novih delovnih mest.
Ceprav v ZDA in Nemdiji proizvodnja koli¢insko $e narasca, je delez
proizvodnih delovnih mest v skupnem Stevilu manjsi, kot je bil ka-
dar koli prej. Do tega je priSlo zaradi avtomatizacije in ker je global-
na konkurenca pospravila majhne tovarne.
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Avtomatizacije se ne bomo znebili. Le z njo namrec velikoserijska
proizvodnja v bogatih drzavah sploh lahko obstane (gl. deveto po-
glavje). Spreminja se vloga manjsih podjetij. Energija in ustvarjal-
nost posameznih inovatorjev lahko prenovi proizvodnjo, ob tem pa
porodi Se nova delovna mesta.

Mala podjetja so bila od nekdaj glavni vir zaposlitev v Ameriki.
Toda vse preredka so tista med njimi, ki so inovativna, in vse prevec
je med njimi usmerjenih samo v lokalno okolje. Kemicne distilnice,
picerije, zivilske trgovinice - vsa ta podjetja le stezka zrastejo. Velika
priloznost v novem gibanju izdelovalcev je sposobnost, da si majhen,
pa vseeno globalen. Obrtnik, vendar inovativen. Viskotehnoloski in
nizkocenoven. Na zacetku majhen, vendar rasto¢. In, najpomemb-
nejse, ustvarjalec izdelkov, ki jih Zeli svet, vendar tega Se ne ve, ker
taki izdelki ne spadajo v predalcke obstojece mnozi¢ne ekonomije.

Kot je pred nekaj leti Cory Doctorow ugibal v odli¢ni znanstveno-
fantasti¢ni knjigi, ki ima ravno tako naslov Izdelovalci® in ki je pome-
nila navdih zame in mnozico drugih v gibanju: »Podjetjem z imeni,
kot so General Electric ali General Mills ali General Motors, so Steti
dnevi. Denar na mizi je kot krilovo olje: milijarda drobnih podje-
tniskih priloznosti, ki ¢akajo, da jih bodo odkrili in izkoristili bistri
ustvarjalni ljudje.«

Dobrodosli v novi industrijski revoluciji.



